LANGELAND
KOMMUNE

Denne aftale er indgéet mellem: Socialistisk Folkeparti, Socialdemokratiet, Konservativ Folkeparti og
Dansk Folkeparti.

Budgetaftale 2021 - 2024

Fortsat kurs mod en baredygtig kommune

Indledning

Kommunalbestyrelsen lagde med budgetaftalen for 2020 sporene ud til en baeredygtig kommune. Det
indebzerer, at Langeland Kommune skal vaere pkonomisk, socialt og miljgmaessigt baeredygtig. Vi er fort-
sat enige om, at det er den rette kurs. Det er afggrende vigtigt for os, at Langeland Kommune forpligter
sig pa aktivt at bidrage til realiseringen af FN’s verdensmal. Vores planstrategi har defineret de veesent-
ligste og relevante mal for Langeland Kommune.

Verdensmalene og baeredygtighed er vigtige for kommunen, fordi det er her, at ambitionerne bliver til
konkrete naere handlinger med betydning for borgerne. Kun ved at patage os ansvaret bade som kom-
mune og borgere kan vi skabe forudsatningerne for at kunne levere den ngdvendig og relevante ser-
vice. Det omfatter ikke alene den direkte service til den enkelte borger, men ogsa en bevaring og for-
bedring af vores natur, by- og lokalsamfund og infrastruktur, der danner rammen om vores tilvaerelse.

Den forandring forudsaetter et tydeligt og vedholdende fokus, bade politisk, ledelsesmaessigt og hos per-
sonalet. Vi skal fortsat have fokus p3, at beeredygtighed teenkes ind i alle vores driftsomrader. Vi gnsker
derfor, at alle beslutningsoplaeg belyser konsekvenserne ift. til de forskellige dimensioner af baeredygtig-
hed - gkonomi, social, miljg og klima.

@konomiske forudsaetninger

Langeland Kommune har stadig nogle grundlaeggende gkonomiske udfordringer, som har afggrende be-
tydning for vores budgetlaegning. Vi har gennem flere ar haft budgetter, som ikke var i tilstreekkelig ba-
lance. Men vi er enige om at holde fast i den retning og prioritering, vi introducerede med aftalen for
2020. Det indebaerer, at vi forhabentlig kan fortsaette vores drift uden store tilleegsbevillinger midt i bud-
getaret.

Det er en vaesentlig hjeelp i den sammenhang, at reformen af det kommunale udligningssystem har ta-
get hpjde for en raekke af de demografiske og sociopkonomiske problemer Langeland Kommune star
med. Vi har saledes faet mulighed for en statsligt finansieret nedsaettelse af skatteudskrivningsprocen-
ten med 1,5 procentpoint. Det er en betydelig privatpkonomisk gevinst for langelaenderne.

Desveerre er udligningsreformen ikke et greb, som fjerner alle vores gkonomiske udfordringer. Lange-

land Kommune har stadig brug for en statslig handsraekning. Dels for at skabefet’blf\éﬁ ‘balance i over- \/
slagsarene og dels for at styrke vores anlaegsinvesteringer sggte vii arom 64/m|o kr.i stats|§ tilskud.

Vi har i flere &r arbejdet for at fa en flerarig aftale om saerlig stgtte med 1£en Der var fra fleresider/i
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tidligere ars tilskud pa 40 mio. kr. til 37 mio. kr. i 2021. Dette betyder, at vi ikke er i stand til at gge vores
anlaegsinvesteringer som gnsket. Dette pavirker mulighederne for at gennemfgre de ngdvendige inve-
steringer for at sikre en mere stabil drift pa den lange bane.

Vi kan konstatere, at selv et budget med en tydelig kurs og et fokus pé fremdrift inden for en raekke seer-
lige fokusomrader for 2020 kan blive seenket i farten af begivenheder langt uden for vores kontrol. Her
taenker vi pa den ny Corona-virus og dens alvorlige sygdom Covid-19. Som resten af landet var ogsa Lan-
geland Kommune underlagt alvorlige restriktioner i forbindelse med nedlukningen i foraret 2020. Det
har selvsagt medfgrt en lang reekke yderligere opgaver og et stort koordineringsarbejde for alle ansatte,
ledelsen og i det politiske niveau. Desveerre har det betydet, at vi ikke pa alle omrader har haft den
fremdrift, vi kunne gnske os. Dette eendrer dog som naevnt ikke ved, at vi holder fast i den rigtige og
ngdvendige bevagelse mod en baeredygtig kommune.

Alle kommunale medarbejdere har vaeret meget omhyggelige, ansvarlige og har udvist en stor evne til at
omistille til de nye vilkér, uden at det har alvorlige konsekvenser for vores serviceniveau. Vi har haft un-
dervisning og pasning af vores bgrn, vores borgerservice har fungeretog alle i pleje-, seldre- og sund-
hedssektoren har kunnet levere god service under vanskelige vilkér. Vi har haft et stort pres pa bygge-
og plansager. Derfor har vi opgraderet fra 2021 bade i forhold til byggesager, tilgaengelighed og én ind-
gang til erhvervsomradet fremover.

Et vigtigt skridt i den retning er kommunens arbejde med en tveergdende baeredygtighedsstrategi. Pko-
nomiudvalget besluttede i april 2020, at strategien udarbejdes af administrationen med bidrag fra eks-
terne eksperter. Det indebeerer, at tankerne om at nedsaette seerskilt udvalg til det arbejde blev @ndret
til, at inddragelsen af borgere, foreninger, virksomheder mv. sker i udmgntningen af de konkrete hand-
linger. Strategiens afsaet er fem hovedspor, som tilsammen favner de omrader, vi som kommunalbesty-
relse og kommune har direkte indflydelse pa. Det er 1) vores egen drift, 2) tilbud til virksomheder, 3)
baeredygtige byer og lokalsamfund, 4) renovering og nye anleaeg og 5) turisme. Det er ved at fokusere pa
disse hovedspor, at vi bedst kan understgtte den grgnne omstilling, som er sa betydningsfuld for vores
feelles fremtid. Vi forventer, at der fra begyndelsen af denne budgetperiode kan udarbejdes konkrete
handlingsplaner for de enkelte spor. De tidligere afsatte midler til miljpmaessig baeredygtighed og klima-
kommuneindsatsen prioriteres til at f vores handlinger og indsatser "ud over rampen”, s vores resulta-
ter bliver konkrete og synlige.

Vi har med tilfredshed konstateret, at vores beslutning om at styrke erhvervs-, turisme- og kulturomra-
det har udmgntet sig i anseettelsen af en ny chef for omradet. Det betyder, at vi har intensiveret dialo-
gen med virksomhederne, herunder besgg med henblik pa at forbedre rammebetingelserne for virksom-
hederne i kommunen samt styrke kulturen og turismeindsatserne. Samtidig nar vi i ar i mal med at indga
en aftale om, at Langeland Kommune bliver klimakommune. | forhold til beskaeftigelsesomradet ma vi
konstatere, at selv en stor indsats ikke kan afbgde alle de beskaeftigelsesmaessige konsekvenser af en
generel nedlukning af store dele af bade hjemme- og eksportmarkedet.

Nar det er sagt, s& vil vi ogsa papege, at vi med afsaet i et samarbejde og dlged relevantejaktgre
har bevilget en raekke ekstraordinzere tiltag og indsatser til underst¢tte|sgaf vores erhvervs- og/turisme-
virksomheder. Vi har bl.a. i samme omgang fremrykket planlagte anlaegsfbejderfor at stlmuler\e eft r—
spgrgslen. Ligeledes har vores kulturinstitutioner formaet at tilpasse sig Aen nye virkelighed og ﬂ, r ak |vt

bidraget med kreative og konstruktive tiltag. Det fine samarbejde med om\erdenen og de res&ﬂﬁt
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der er opnéet hen over fordret og sommeren skal vi bygge videre pa. Derfor vil ogsa i de kommende ar
prioritere vores indsats for at forbedre rammebetingelserne for og dialogen med vores erhvervsliv.

Langelandsfestivalen er en vigtig og veesentlig samarbejdspartner. Derfor vil vi have forhandlet en ny
samarbejdsaftale med festivalen, som praecist beskriver vores gensidige forpligtelser. | den forbindelse
er vi optaget af, at aftalen skal tage hgjde for, at Langeland Kommune ikke skal betale for ydelser den
ikke far.

| den sammenhaeng laegger vi meget vaegt pa, at vores indsatser pa turisme- og kulturomrddet haenger
sammen med béde strategiske satsninger pa oplevelser ved kysten — SHORES og vores prioritering af
H.C. @rsted. Samtidig vil vi have fokus p3, at vi skal taenke vores indsatser i et lidt stgrre perspektiv end
fx den enkeltstdende event. | det omfang, det er muligt skal vores indsatser understgtte Langelands gv-
rige erhvervsliv, herunder detailhandlen.

Vores ambition om en forsteerket bosaetningsindsats er uzendret. For at fa den rette retning og fremdrift
i den indsats, seetter vi gang i arbejde med at afdaekke, hvilke muligheder og udfordringer vi star overfor.
Administrationen vil primo 2021 med afszet i vores planstrategi gennemfgre en dialog med relevante
aktgrer, fx udviklere, investorer, ejendomsmaeglere, boligselskaber m.fl. Med afsat i den dialog forven-
ter vi et beslutningsoplaeg med forslag til prioritering af bosatningsindsatserne i fgrste halvar 2021.

Vi vil stadig have fokus pé en social baeredygtighed, som sikrer, at vi leverer et rimeligt og forsvarligt ser-
viceniveau til alle langelzendere. Derfor vil vi i den kommende periode satte yderligere tryk pad vores ar-
bejdsgangsanalyser, sé vi bruger vores kraefter, ressourcer og kompetencer bedst muligt til gavn for bor-
gerne.

Natur og miljg har fortsat en hgj prioritet, og vi ser frem til at arbejde yderligere med at forandre og for-
bedre vores natur, miljpet, by- og lokalsamfundene. | den forbindelse er vores planstrategi, kommune-
plan og gvrige planer vigtige strategiske veerktgjer til at seette vores praeg pa udviklingen.

Forudsaetningen for at gennemfgre vores ambitioner er, at arbejdet med en ny administrativ organisa-
tion feerdigimplementeres. Vi er saerligt optaget af disse fem komponenter: 1) Et vedvarende og vedhol-
dende fokus pa baeredygtig drift og god ledelse. 2) Organisationens erfaringer med effektive mgder og
en udstrakt brug af digitale veerktgjer og platforme fra forarets Corona-nedlukning skal udnyttes i daglig-
dagen. 3) Arbejdet med tydeligere og mere preecise oplaeg til politiske udvalg og kommunalbestyrelsen
skal fortseettes, sa det bliver tydeligt, hvilke valg der treeffes, og hvordan beslutningerne effektivt kan
udmgntes. 4) Ledelsesfokus pé arbejdsgangsanalyser for at fa sa effektiv og smidig en drift som muligt,
sa ressourcer og kompetencer bruges bedst muligt til gavn for borgerne. 5) Udover den generelle kvar-
talsvise gennemgang af sygefravaeret, vil vi have en halvarlig afrapportering til kommunalbestyrelsen pa
den vedtagne handleplan for sygefraveer. | forbindelse med budgettet for 2022 tages stilling til, om der /\/M
skal indfgres andre eller flere tiltag.

‘ 2
Langeland Kommune vil fortsat vaere presset af steerkt stigende udgifter,};m vedrgrer den demografi-
ske udvikling. Derfor har hele kommunalbestyrelsen et stort fokus pa de store velfaerdsopgaver\i
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Side 3 af 7 /
/ A RN



Hovedelementerne i denne aftale er beskrevet nedenfor og hvert enkelt forslag fremgar nederst i doku-
mentet.

Med denne aftale er aftaleparterne enige om fglgende overordnede rammer:

e Langeland Kommune skal veere pkonomisk baeredygtig, uanset uretfeerdige og saerlige rammevil-
kar.

e Covid-19 situationen har presset budget 2020 og der er fortsat emner, som ikke er afklaret i for-
hold til budget 2021. Forudszetningerne for en kompensation for merudgifter fra centralt hold
er afggrende for at gkonomien ikke skrider i budget 2021.

e Atder afsaettes en anlaegsramme pé 53,5 mio. kr. over de naeste 4 ar til investeringer pa de bor-
gernaere serviceomrader, byudvikling, infrastruktur, udviklingstiltag mv.

e Det er hensigten med denne budgetaftale at opna en stabilisering af kommunens drift og ser-
viceniveau.

e Denne aftale har fokus pa kernevelfaerden og der er indeholdt de ngdvendige forudsaetninger i
forhold til de omrader, der har vaeret udfordret i 2020.

e Skabe sd gode skolemuligheder pa Langeland og sa godt samarbejde mellem ledelse, ansatte og
foraeldre, at ansatte og foraeldre helt naturligt vil blive gode ambassadgrer for skolerne. ”Ny
Start” er ikke blot et smart begreb men en reel vilje til at skabe noget nyt i et tillidsfuldt samar-
bejde.

e MaAlsatningen er at Langeland Kommune kan udvikle sig gennem ggede investeringer og stabili-
tet pa service- og driftsomraderne, hvilket skal veere afsaettet for social og miljgmaessig baere-
dygtighed. Der skal skaffes et arligt raderum via effektiviseringer pa 0,5% af serviceudgifterne
fra 2022 og fremover svarende til 3,5 mio. kr.

Driftsbudgettet for 2021 - 2024

Aftalepartierne er enige om fglgende:
o Atraderumskataloget for budget 2021 udmgntes som beskrevet i bilag 5.1. ved 1. behandlingen.

e Atder yderligere indregnes en driftsreduktion pa 5,8 mio. kr. med henblik pa at opfylde den po-
litisk gkonomiske malsaetning. Se naermere specifikation i oversigten Budgetaftale 2021-2024.

e At der afsaettes midler til en ramme som skal sikre kompetenceudvylﬁg til velfeerdsomradet.

e Befolkningsudviklingen i forhold til eldre er indregnet i budget 2021 og overslagsarenemed
sammenlagt kr. 2,6 mio. kr. Dette med henblik pa at imgdekommé det stigende udgifts{:es.
Herover prioriteres fremover et gget fokus pa velfaerdsteknologi.
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Der leegges fortsat en arlig effektiviseringsramme ind pa 3,5 mio.kr. svarende til ca. 0,5 pct. af
serviceudgifterne med henblik pa at skabe et raderum til investeringsstrategier mv.

Se budgetoversigten for nzermere oplysninger om driften nederst i dokumentet.

Anlaegsbudgettet for 2021 - 2024

Der er enighed om at:

Se forslag til anlaegsinvesteringer nederst i dokumentet.

Der udarbejdes en plan for de fremtidige plejeboliger, bdde somatisk og demensboliger. Der af-
holdes temamgde for Kommunalbestyrelsen med oplaeg omkring nyt plejecenter og der under-
sgges muligheder i forhold til eksisterende bygninger

Der szettes 1,8 mio.kr. af i 2021 og 2022 til demensomradet pa plejecentrene

Midler forskgnnelse af lokalomrader, strategisk byudvikling samt grénne omrader er prioriteret i
denne aftale.

Det skal sikres, at cyklister kan faerdes i et sammenhangende system. Der er afsat midler til cy-
kelstier eller 2-minus-1-vej pa 2 mio.kr. fra Stoense til Lohals samt hastighedsdeempende tiltag
fra Humble mod Ristinge

Der er afsat en 4-arig ramme til velfaerdsteknologi pa 3,5 mio.kr.

Der afsaettes 2 mio. kr. til bygningsrenovering og energiinvesteringer i kommunale bygninger i
2021. Alle fremtidige investeringer og renovering af de kommunale bygninger skal bidrage til
beeredygtighed, uanset om det vedrgrer nedbringelse af CO2 eller andre miljgbelastende ele-
menter.

| budget 2019 blev det besluttet, at den kommunale vognpark skulle analyseres med det formal,
at fremtidige investeringer skal bidrage til baeredygtighed og mindre CO2-udledning. Rapporten
er fortsat ikke klar, men malsaetningen viderefgres nu til ogsa efterfglgende at undersgge i hvil-
ket omfang der kan stilles krav om baeredygtighed og mindre CO2-udledning ved fremtidig udli-

citering af opgaver. Der er et gnske om at der udarbejdes en plan for, hvordan vi far udfaset bi-

ler med fossile braendstoffer.

Infrastrukturen udfordrer mulighederne for at fa enderne til at nd sammen pa Langeland. Der
afsaettes en saerlig vejanlaegspulje pa 2 mio. kr. fra 2021.

Samtidig leegges der stor vaegt pa videreudviklingen af turisme- og kulturomradet, hvor der er

afsat midler til videreudvikling af SHORES Langeland, seerlige turismetiltag s/a‘ne’gpé museumsom-
"dg 3 |

radet, hvor der er prioriteret flere anlaegsinvesteringer.
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Afrunding og naeste skridt:

Der er enighed om, at Kommunalbestyrelsen mgdes p& en temadag og udarbejder en implementerings-
plan med en nzermere prioritering af de enkelte elementer i aftalen.

Nar der er indgdet en Finanslovsaftale inddrages indholdets eventuelle virkninger som supplement og
udbygning til denne budgetaftale.

Der er enighed om, at der stemmes for alle forslag og imod andringsforslag til denne aftale. Dette geel-
der ikke hvis forligspartierne er enige om eventuelle zendringer eller tilfgjelser.

| tilslutning til denne aftale vedlaegges de bilag, der er henvist til i aftaleteksten. Der er fplgende bilag:
e Budgetaftale 2021-2024 (bilag 7.2A)
e Anlaegsoversigt 2021-2024 (bilag 6.2)
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Rudkgbing den 22. september 2020

Tonni Hansen
Borgmester (F)
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Gruppeformand (F)

v”’f

}\\l &«:9 Luc H\’MS%’/,’
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Viceborgmester og Gruppeformand (A) :
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Gruppeformand (C)
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Kim Welcher
Gruppeformand (O)

Side 7 af 7 <
/7 N



Bilag 6.2 - Forslag til anleegsinvesteringer 2021-2024 B:gzgle ¢ o‘;:jlzag O\;;rzs;ag Ovzeor:‘I‘ag
(i 1.000 kr.) 22.09.2020 | 22.09.2020 | 22.09.2020 | 22.09.2020
Budgetaftale den 22.09.2020

Jordforsyning

002202 Byggemodning i @rstedbyen 500 3.000

002203 Kgb og byggemodning af erhvervsgrunde 0 1.500

Faste ejendomme

002510 Renovering af offentlige facilitetsbygninger 0 400

002510 Energirenovering af kommunale ejendomme 2.000 1.500

002510 Fremtidens velfeerd 2.000

002515 Strategisk byudvikling, Geopark, tilgeengelighed og grgnne omrader 1.200 500
Frihedsomrader,fritidsfaciliteter, natur og miljg

003231 SHORES 1.000

003231 Pulje til klubhuse og haller 0 500

003532 Badeanstalten 200

002820 Bzenke, strand og natur 100

Vejomradet

022822 Vejanlaegspulje 2019-2023 2.000 2.000 2.000
022822 Cykelstier 2.000 2.000

003230 Brostensprojekter, Ramsherred 250 250

Trafik

023231 Grgnne indkgb - eldrevne busser 1.000

Havne

023540 Pulje til renovering af havne 500 500

023540 Vedligeholdelse af gamle fiskerhuse i Rudkgbing 500

023540 Flere autocamperpladser 50

Ungdomsskole

033876 Ungdomsfaciliteter/startpulje 50

Kultur

033560 Langelands Museum, indgangsparti/besggscenter Koldkrigsmuseum 300

/Eldre og sundhed

053026 Velfeerdsteknologi 500 1.000 1.000 1.000
053027 Demensomradet pa plejecentrene 1.800 1.800

053027 Overfgrsel af uforbrugte anleegsmidler fra 2020 (Ombygning Danahus) -1.800 -1.800

053028 Sygeplejeklinikker 250

053029 Aktivitescentre/arkiv - flytteomkostninger 200

Administrativ organisation

064552 Renovering af krydsfelter 726

Rest af anlegsramme til disposition

0

14.150

3.000 |
10.000

. 1.000
15.000



Bilag 7.2A - Budgetaftale 2021-2024
Budgetaftale indgaet den 22. september 2020 vedr. budget 2021-2024

(Belgb er angivet i hele tusinde) 2021
Udgangspunkt: Resultat af ordinzer drift ved budgetforslag til 1. behandling (- = driftsoverskud) -24.362
FIN Finansiering /ndring pa finansieringssiden mellem 1. og 2. behandlingen
Andringsforslag Nyt skgn for forventet efterregulering pa beskaeftigelsestilskud - Aktivitet 2020 1.800
til 2. behandlingen lalt 1.800
ADM Administrative Tekniske @ndringer mellem 1. og 2. behandlingen i driften
@ndringsforslag  Demografi i folkeskolen - Ressourcetildelingsmodel opdateret med elevtal pr. 5. sep. -76
til 2. behandlingen Gevinstrealisering ved gennemfgrelsen af udbud -200
Monopolbrudet med KMD - afregning til Udbetaling Danmark -400
Licenser - velfeerdsteknologi 76
Nyt skgn for udgifter til ydelser pa beskaeftigelsesomradet -4.000
lalt -4.600
POL Politiske Tiltag til sikring af en baeredygtig gkonomi
andringsforslag  Det specialiserede socialomrade - bgrn og unge : -1.000
2. behandlingen  Administrativ Stab - Nednormering med 1 arsvaerk i Digitalisering og IT -500
Folkemgdet -40
Boligsocialindsats - nedjusteret til 1 arsveerk i 2021 -460
Flere i job og uddannelse -1.000
Sygedagpenge - nedjusteret som fglge af igangsatte indsatser -850
Indtaegtsoptimering af havnetakster for fastliggere, gaestesejlere, autocampere, arealtakster
samt fiskerhuse 200
Nedjustering af budget pa samtlige institutioner og afdelinger -1.500
1alt -5.750
POL Politiske Specifikation af politiske beslutninger til 2andringsforslag til 2. behandlingen:
andringsforslag  Budgetaftale 2020 - Resterende ramme, strukturtilpasninger i Leering og Trivsel 200
til Effektivisering pa ca. 0,5% af serviceudgifter fra 2022 - raderum/omprioritering 0
2. behandlingen  Effektivisering pa ca. 0,5% af serviceudgifter fra 2023 - raderum/omprioritering 0
Effektivisering pa ca. 0,5% af serviceudgifter fra 2024 - raderum/omprioritering 0
Velfeerdsteknologi - effektiviseringsgevinst -200
Nedbringe antal valgsteder til 5 lokationer - ggede udgifter til digitalisering 56
Yderligere gevinstrealisering pa sygefravaer jf. KMB den 14.09.2020 -225
Velfeerdsramme - kompetenceudvikling til velfeerdsomradet 1.000
Erhvershus Fyn - gget basisramme 82
Tvaersektionelt forlgbsprogram - depression 94
Zldreradet - gnske om temadage mv. 25
Folkeoplysningsudvalget gnske om merbevilling - LSK den 22.09.2020 35
Flagdagen 5
Rudkgbing Bymglle 16
Yderligere midler i demografipulje pa syge- og hjemmeplejeomradet 1.000
Generelle reserver -1.015
Yderligere midler afsat i udviklingspuljen til erhverv- og turismeudvikling 50
Langelands Museum - vedligehold af fortidsminder og mindesmaerker 250
Forskgnnelsespulje 250
Indtaegter vedr. nye autocamperpladser -50
Tilskud til hjertestarterforening 50
Den grgnne dagsorden - affaldssortering 30
lalt 1.653
Resultat af ordinaer drift -31.259
Anlaegsudgifter 14.326
Resultat af det skattefinansierede omrade -16.933
Afdrag pa lan 16.517
Lanoptagelse 0
@vrige balanceforskydninger og kursreguleringer 100

Samlet likviditetsaendring -316

2022

-20.275

1.000
-1.015
50
250
250

-3.008

-32.373
14.150
-18.223
16.633
0

0
-1.590

2023

-15.529

-6.558

-31.177
10.000
-21.177
16.751
0

0
-4.426

2024

-1.995

o o

-200
-400

-3.000
-3.600

-1.500
-5.490

-10.012

-21.097
15.000
-6.097
16.751
0

0
10.654



